
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜ 

²Ƙŀǘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴΗ L ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ ¸ŜŀǊ рκс ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ōƻƻƪ ŎŀƭƭŜŘ Ψ¢ƘŜ ōƻȅΣ ǘƘŜ 
ƘƻǊǎŜΣ ǘƘŜ ŦƻȄ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻƭŜΩ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǎƻ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎŀǇǝƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƭƛǾŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǿŀǎ Ψ²Ƙŀǘ 
Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƎǊƻǿ ǳǇΚΩ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǿŀǎ ΨYƛƴŘΩΦ L ǘƘƛƴƪ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎ ǿŜ 
ŀƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ !ƛǊŜ Ŏƭŀǎǎ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŧŀō CƻǊŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ L ǿŀǎ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ōǊƛƴƎ ƳŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻŀǎǘ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜΗΗ 

!ǎ ŀ ǎǘŀũΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅ όнтǘƘύΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ŏƭŀǎǎ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǇŀǊǘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ 
ōƛǊǘƘŘŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ǎƻƳŜ 
ƎŀƳŜǎΣ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ Ŝŀǘ ŎŀƪŜΗ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ŀŎǘǳŀƭ        
ōƛǊǘƘŘŀȅΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜƳ όǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ƛǘ ŀǎ ǿŜƭƭΗύΦ !ƛǊŜ Ŏƭŀǎǎ 
ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿŜŜƪƭȅ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ōǳƎǎ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǳǎΣ L  ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ 
ŎƭŜŀǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŦƻƭƭƻǿΦ  LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ōŜŎƻƳŜǎ ǳƴǿŜƭƭ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ȅƻǳ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜƳΦ LŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ /ƻǾƛŘ ǎȅƳǇǘƻƳΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǘŜǎǘŜŘ 
ŦƻǊ /ƻǾƛŘ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǎƛōƭƛƴƎǎΦ LŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǘƘŜƴ ǿŜ       
ŎƻƴǘŀŎǘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŎŀǎŜǎΦ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ  
ŀƭǿŀȅǎ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ƘƻƳŜΣ ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎŜǘ ƛƭƭ ŀ ƭƻǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛŦ ŀƴȅ ŀŎǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴΦ 

 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ ǎƘƻǊǘ ǎǘŀũŜŘΗ L 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀōǎŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ /ƻǾƛŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΣ Ƨǳǎǘ ŀ ƳƛȄπ
ǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΗ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǎǘŀũ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ 
ǿŜ Ŏŀƴ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ ǎǘŀũ ōŀŎƪ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜΦ  

 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀǳŎǝƻƴ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ 
Ch{{Φ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǘ ǳǇΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƛƴ 
ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻ Ch{{ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ  

IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ [ŜƎŜƴŘǎ ϧ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴǎ 

!ƛǊŜτ ̧ƻƎƛ ŦƻǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŦƻŎǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ      
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪΦ 

.Ǌƛǎƻƴǎτ IŜǊƻƴ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ǿƘƛƭŜ  ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ 
ƧǳƴƎƭŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ƻƴ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΗ 

[ƻƴƎǎƘƛǇǎτ /ƻƻǇŜǊ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎƻ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ 
Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƛǎ ŀƴǎǿŜǊǎ ǎƻ ŎƭŜŀǊƭȅΦ  ²Ŝ 
ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳΗ  

/ƻǿƭƻŜ - /ƻǿƭƻŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ [ŜƎŜƴŘ ƛǎ wƛƭŜȅΦ wƛƭŜȅ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƎǊŜŀǘ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƛƴ Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ          
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ IŜ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊƛŜǎ Ƙƛǎ ōŜǎǘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ wƛƭŜȅΗ  

 

 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǝŎŜǎ 

Ý 5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊΚ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ Řƻ ŀƴ ƻǇŜƴ ŜǾŜƴǘ ƭƛƪŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇƻǎǝƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ǎƻƻƴ ǎƻ 
ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΗ 

Ý ¢ƘŜ Ǉƭŀȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ aƻƴτCǊƛΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƊŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜƊ ƻǇŜƴ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ ŀƎŀƛƴ 
ƻƴ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

Ý t9 Řŀȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ ²95b9{5!¸ ŀƴŘ CwL5!¸Σ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƪƛǘ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŘŀȅǎΦ  

Ý bƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ǘǳǊƴŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ 
ŀ Ŏƻŀǘ ŀǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ŀƭƭ ǿŜŀǘƘŜǊǎΗ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ŀ 
ƧǳƳǇŜǊ ŀƴŘ κ ƻǊ ƅŜŜŎŜ ŦƻǊ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 

Ý tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ǘƻ DƻƻƎƭŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ    
5Ŝǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ  ǳƴŘŜǊ ΨƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎτ
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ǇƻǊǘŀƭǎτDƻƻƎƭŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ нлнлΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¢ŜƭΥ лмтос утм офн 

aǊǎ {ƳƛǘƘΥ  

ƘŜŀŘϪǎŜƴƴŜƴΦŎƻǊƴǿŀƭƭΦǎŎƘΣǳƪ 

aǊǎ aŜŀǊΥ  

ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎŜƴƴŜƴΦŎƻǊƴǿŀƭƭΦǎŎƘΦǳƪ 

aǊǎ ¢ƘƻƳŀǎ ό{9b5/hύΥ 

ǊǘƘƻƳŀǎϪǎŜƴƴŜƴΦŎƻǊƴǿŀƭƭΦǎŎƘΦǳƪ 

aǊǎ IŀǿƪƛƴǎΥ                                                  
ǊƘŀǿƪƛƴǎϪǎŜƴƴŜƴΦŎƻǊƴǿŀƭƭΦǎŎƘΦǳƪ 

aǊǎ IǳƭǎŜΥ 

ƪƘǳƭǎŜϪǎŜƴƴŜƴΦŎƻǊƴǿŀƭƭΦǎŎƘΦǳƪ 

aƛǎǎ {ŀǿƭŜΥ 

ŎǎŀǿƭŜϪǎŜŜƴŜƴΦŎƻǊƴǿŀƭƭΦǎŎƘΦǳƪ 

aǊǎ ¢ƛƴŘŀƭƭΥ 

ŜǝƴŘŀƭƭϪǎŜƴƴŜƴΦŎƻǊƴǿŀƭƭΦǎŎƘΦǳƪ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŀǘŜǎΥ 

¶ CǊƛŘŀȅ нтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊτōǳōōƭŜ 

ōƛǊǘƘŘŀȅ ǇŀǊǘȅΗ 

 



!ƛǊŜ Ŏƭŀǎǎ ǊƻǳƴŘ ǳǇ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ƻƴŜΗ ¸ŜŀǊ м ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǳǎŜŘ ŀ ƳŀǇ ǘƻ ŬƴŘ aǊǎ DǊƛƴƭƛƴƎϥǎ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ aǊ DǊƛƴƭƛƴƎ ŬƴŘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎŀƳǇƭŜŘ aǊ DǊƛƴƭƛƴƎϥǎ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜƳ ǳǎƛƴƎ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴǎΦ wŜŎŜǇǝƻƴ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ŜΣ ōΣ ƘΣ ƭΣ ǎǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ǿƘƻƭŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ Lƴ aŀǘƘǎΣ ƴǳƳōŜǊ р ƘŀŘ ŀ 
ōƛǊǘƘŘŀȅ ǇŀǊǘȅ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƘƻǎǘΣ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦƻǊ Ƙƛǎ р ƎǳŜǎǘǎΦ ¸ŜŀǊ м ŘƛŘ ŀ ǎǇƻǘ ƻŦ 
ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ƳƻǊŜ ŦǳƭƭȅΦ ¢ƻ ǊƻǳƴŘ ƻũ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ          
ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊŜǎǝŎƪǎΣ ƳŀǇ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻŀǎǝƴƎ ōǊŜŀŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬǊŜΦ  

.Ǌƛǎƻƴǎ Ŏƭŀǎǎ ǊƻǳƴŘ ǳǇ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ .Ǌƛǎƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀƴ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŎŀƭƭŜŘ Ψ wƛŘŜ ƻŦ ǇŀǎǎŀƎŜΩΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ŘŜπ

ǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǎƻ ƎƻƻŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƧƻƛƴŜŘ ǳǇ ǿǊƛǝƴƎτǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳΗ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ  ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴƛŎǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ǘƘŜƛǊ ƴƻƴǎŜƴǎŜ ǿƻǊŘǎΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎΦ 

Lƴ ƳŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊ ōƻƴŘǎ ǘƻ мл ǘƻ ŀŘŘ ōƛƎƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜΣ 

ōǳǘ ǿŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴŀƛƭŜŘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΗ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ 



 

/ƻǿƭƻŜ Ŏƭŀǎǎ ǊƻǳƴŘ ǳǇ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ōƻƻƪ Ψ¢ƘŜ ōƻȅΣ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜΣ ǘƘŜ ŦƻȄ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻƭŜΩ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇƻŜƳΦ Lƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ п ŘƛƎƛǘǎ ōȅ 

м ŘƛƎƛǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴǘƻ ƭƻƴƎ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴΦ Lƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜǎ 

ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōƛǊŘǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀƎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎ ǊŜπ

ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ Ǝƻ ŀǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ Ǉƭŀƴǘǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ  

[ƻƴƎǎƘƛǇǎ Ŏƭŀǎǎ ǊƻǳƴŘ ǳǇ 

[ƻƴƎǎƘƛǇǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŜŜƪ ƻŦ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎǳǇŜǊō ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ 
ǿƘŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƻǿŜǊΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƭƭ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

aŀǘƘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǳǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ŎƻǳƴǘŜǊǎ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ǿƘŀǘ 
ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ 

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŜǊŦŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ŦŀŎǘ ŬƭŜǎ ƻƴ ŀ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊȅ ōȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎΦ 


